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SUNUS

Mustafakemalpasa Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak, 6grencilerimizin bireysel,
fiziksel, sosyal ve akademik gelisimlerine odaklanarak onlara en iyi destek ve rehberligi saglamak
icin buradayiz. Merkezimiz, Ogrencilerimizin potansiyellerini kesfetmelerine, giiclii yonlerini
gelistirmelerine ve zorluklarla bag etmelerine yardime1 olmay1 amaglamaktadir. Kurumumuz MEB
Ozel Egitim Rehberlik ve Damsma Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin 09/11/2021 tarih ve E-
54547810-105.01-36487986 sayili Makam onayi ile acilmis ve 17.10.2022 tarihinde faaliyete
baslamistir. Mustafakemalpasa Rehberlik ve Arastirma Merkezi, Mustafakemalpasa il¢esine 6zel
egitim ve rehberlik hizmeti sunmaktadir.

Kurumumuz rehberlik ve psikolojik danisma faaliyetleri kapsaminda bolgemizde
Rehber Ogretmeni olmayan okul ve kurumlara rehberlik ve danismanlik hizmeti sunmakta
olup; bu kapsamda bolgemizde bulunan tiim kurumlar rutin olarak ziyaret edilerek, 6gretmen,
ogrenci ve velilerimizle birlikte caligmalar yiiriitiilmektedir. Ayrica, merkezimizde yiiriitiilen
arastirma projeleri ve egitim programlari ile 6grencilerimizin egitimine dair daha fazla bilgi
edinmeyi amagliyoruz. Siz degerli velilerimiz ve 6gretmenlerimiz ile is birligi i¢inde ¢alisarak,
cocuklarimizin daha iyi bir gelecege hazirlanmalarina destek olmayi siirdiirecegiz.

Mustafakemalpasa Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak 2024-2028 Vizyonu ve yeni
donemde uygulanmasi planlanan Tirkiye Yiizyili Maarif modeli ¢ercevesinde yapacagi
caligmalarla bolgesinde lider ve yon gosterici olmay1 hedefleyerek; 6gretmenlerimize rol-
model, Ogrencilerimize yeni ufuklar acacak sekilde calismalarina devam edecektir.
Mustafakemalpasa Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak akademik danigsmanlik, kariyer
planlama, duygusal destek ve sosyal beceri gelistirme gibi konularda 6grencilerimize rehberlik
etmek, basarilarini artirmak ve onlarin saglikli bir 6grenme ortaminda olmalarint saglamak en
oncelikli hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Mehmet SEFIK
Kurum Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayili Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimecisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
ist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Mehmet SEFIK Kurum Miidiirii [Esra DADAL Ogretmen
Selman DEMIR Miidiir Furkan ORUC Ogretmen
Yardimcisi

IAbuzer CAKMAK Ogretmen Berkant AVCI Ogretmen
Cagr1 BASER Ogretmen Idris BOZKURT Ogretmen
Merve CUKUR Ogretmen

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Geligtirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar:t yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katthimini saglamak iizere paydas anketi,
toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Mustafakemalpasa Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2021 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti
Milli Egitim Bakanligi'nin Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonetmeligi'ne bagh
olarak kurulmustur.

Kurumumuzda ¢alisan 10 personel bulunmakta olup 1 Miidiir, 1 Midiir Yardimcisi, 1
Ozel Egitim Hizmetleri Boliim Baskani, 1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Boliim
Baskani, 2 Ozel Egitim Ogretmeni, 3 Psikolojik Danisman ve 1 Hizmetli ¢alisandan
olusmaktadir.

Kurumumuzun miistakil binas1 olmay1p ilgemiz Mehmet Akif Ersoy ilkokulu binasinin
1. Katinda hizmet vermektedir. Merkezimize 1 miidiir odasi, 1 miidiir yardimcisi1 odasi, 3
personel odasi, 2 test ve performans odasi, 1 arsiv, 1 depo ve 1 veli bekleme salonu tahsis
edilmistir.

Kurumumuz Ozel Egitim Hizmetleri ile rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri
olmak iizere iki boliimden olusan kurumun 6zel egitim boéliimiinde risk altinda ya da engelli
olan bireylerin tespiti, taranmasi ve uygun egitime yonlendirilmesi islemleri yapilmaktadir.
Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri boliimii ise bolgesinde bulunan kurumlarda
uygulanacak rehberlik hizmetlerini ayri ayri1 planlar ve uygulanma siirecini takip eder.
Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin tarama, inceleme, tespit, teshis, 0grenci tanima gibi
calismalarinda kullanabilecekleri ¢esitli yetenek, zeka ve standart bagari testleri; kisilik, tutum,
mesleki ve akademik benlik, gelisim, 6grenci davraniglarin1 degerlendirme gibi Olgekler; ilgi
envanterleri, problem tarama envanterleri, kontrol listeleri, anketler ve benzeri 6l¢me araglari
bulunur.

Kurumumuz sorumluluk bolgesinde bulunan Mustafakemalpasa ilgesinde 6zel egitim,
rehberlik ve evde egitim hizmetlerinin koordine edilmesi ve yiiriitiilmesiyle sorumludur.

Kurumumuz sorumluluk bélgesinde yaptigi seminerler, arastirmalar, yayinlar ve
projeler ile 6zel egitim ile rehberlik ve psikolojik danisma alaninda gelecekte ortaya ¢ikacak
ithtiyaglara hazirlik yapar ve var olan ihtiyaglar1 gidererek bireylerin bilgilerini arttirmayz,
gelisimlerine katki saglamay1 ve yasam kalitelerini ylikseltmeyi amaglamaktadir. Bolgesindeki
kurumlara kayitli olan ya da bolgesi sinirlart iginde ikamet eden 6zel egitim Ggrencilerinin
resmi tedbir hizmetleri ile destek egitim hizmetlerini koordine etmektedir. Rehberlik ve
psikolojik danigma hizmetleri bolgesinde bulunan Psikolojik Danigsmanlar ile birlikte gerekli
hizmetlerin planlarini hazirlayarak egitim- 6gretim yilinda yapilacak kurum rehberlik planlarini
olusturur. Ayrica rehber 6gretmeni olmayan kurumlara yonelik rehberlik etkinlikleri diizenler.



2.1 Kurumsal Tarihce

Mustafakemalpasa Rehberlik ve Arastirma Merkezi MEB Ozel Egitim Rehberlik ve
Danigma Hizmetleri Genel Midiirliigiiniin 09/11/2021 tarih ve E-54547810-105.01-36487986
say1lt Makam onay1 ile agilmig ve 17.10.2022 tarihinde faaliyete baslamistir. Mustafakemalpagsa
Rehberlik ve Arastirma Merkezi, Mustafakemalpasa ilgesine 6zel egitim ve rehberlik hizmeti
sunmaktadir.

Kurumumuz 2021 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligi'nin Rehberlik

ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonetmeligi'ne bagl olarak Bursa ili Mustafakemalpasa
ilgesinde kurulmustur. Kurum adi Mustafakemalpasa Rehberlik ve Arastirma Merkezidir.

Ozel egitim hizmetleri ve Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri olmak iizere iki
boliimden olusan kurumun 6zel egitim bolimiinde risk altinda ya da engelli olan bireylerin
tespiti, taranmasi ve uygun egitime yOnlendirilmesi islemleri yapilmaktadir. Rehberlik ve
psikolojik danigma hizmetleri boliimii ise bolgesinde bulunan kurumlarda uygulanacak
rehberlik hizmetlerini ayr1 ayr planlar ve uygulanma siirecini takip eder.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kurumumuz yeni ac¢ildig i¢cin mevcut bir stratejik plan1 bulunmamaktadir. Bu nedenle
degerlendirme yapilamamigtir.

2.3 Mevzuat Analizi

MEB Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligine gore; Rehberlik ve
aragtirma merkezi: Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri ile 6zel egitim hizmetlerini
planlayan, sunan ve hizmetlerin koordineli bir sekilde yiiriitiilmesini saglayan kurumu ifade
eder. Rehberlik ve Arastirma Merkezleri; il veya ilgelerdeki rehberlik ve psikolojik danigma
hizmetleri ile 6zel egitim hizmetlerinin planlanmasi, sunulmasi, koordineli bir sekilde
ylriitiilmesi, sunulan hizmetlerin izlenmesi ve degerlendirilmesinin saglanmasi amactyla
rehberlik ve arastirma merkezleri kurulur.

MEB Rehberlik ve Arastirma Merkezleri YoOnergesine gore; Rehberlik ve arastirma
merkezleri, il veya ilgelerdeki rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri ile 6zel egitim
hizmetlerinin planlanmasi, sunulmasi, koordineli bir sekilde yiiriitiilmesi, sunulan hizmetlerin
izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla faaliyet yiiriiten kurumlardir. Rehberlik ve arastirma
merkezleri; rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri bolimii ve 6zel egitim hizmetleri
boliimii olmak tizere iki boliimden olusur.

Mustafakemalpasa Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2021 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti
Milli Egitim Bakanligi'nin Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi'ne bagh
olarak kurulmustur.

Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname Md. 4’e gore; Ozel egitim
gerektiren tiim bireyler, ilgi, istek, yeterlilik ve yetenekleri dogrultusunda ve 6lgiisiinde 6zel
egitim hizmetlerinden yararlandirilir. Ozel egitim gerektiren bireylerin, egitsel performanslari
dikkate alinarak, amac, muhteva ve 6gretim siireglerinde uyarlamalar yapilarak diger bireylerle
birlikte egitilmelerine dncelik verilir. Ozel egitim gerektiren bireylerin her tiir ve kademedeki
egitimlerinin kesintisiz siirdiiriilebilmesi i¢in her tiirlii rehabilitasyonlarini saglayacak kurum
ve kuruluslarla is birligi yapilir. Ozel egitim hizmetleri, 6zel egitim gerektiren bireylerin
toplumla etkilesim ve karsilikli uyum saglama siirecini kapsayacak sekilde planlanir. Ozel
egitim gerektiren tiim bireyler, ilgi, istek, yeterlilik ve yetenekleri dogrultusunda ve 6l¢iisiinde
0zel egitim hizmetlerinden yararlandirilir denmektedir.

Kurumumuz sorumluluk bolgesinde bulunan Mustafakemalpasa ilgesinde 6zel egitim,
rehberlik ve evde egitim hizmetlerinin koordine edilmesi ve yiiriitiilmesiyle sorumludur.
Kurumumuz sorumluluk bolgesinde yaptig1 seminerler, arastirmalar, yayinlar ve projeler ile
0zel egitim ile rehberlik ve psikolojik danisma alaninda gelecekte ortaya ¢ikacak ihtiyaclara
hazirlik yapar ve var olan ihtiyaglar1 gidererek bireylerin bilgilerini arttirmayi, gelisimlerine
katki saglamay1 ve yasam kalitelerini yiikseltmeyi amaglamaktadir.

Kurumumuz sorumlulugunda bulunan bolgedeki kurumlara kayithi olan ya da bolgesi
sinirlart iginde ikamet eden 6zel egitim 6grencilerinin resmi tedbir hizmetleri ile destek egitim
hizmetlerini koordine etmektedir. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri konusunda
bolgesinde bulunan psikolojik danigmanlar ile birlikte gerekli hizmetleri planlarini hazirlayarak
egitim yilinda yapilacak planini olusturur. Ayrica rehber 6gretmeni olmayan kurumlara yonelik
rehberlik etkinlikleri diizenler.
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plam
e Cumhurbaskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanlig1 Yillik Programa,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika
Belgesi

Tgili
Boliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

12. Kalkinma Plani

Egitim

Ozel egitime erisim iyilestirilerek egitimin niteligi ve niceligi
artirtlacak, rehberlik hizmeti standartlar1 ylikseltilecektir.

12. Kalkinma Plan1

Cocuk

Rehberlik arastirma merkezleri ile okullarin rehberlik hizmetleri
gliclendirilecektir.

12. Kalkinma Plan1

Genglik

Genglerin ve ebeveynlerin 6zellikleri ile sorun alanlarina
Ozellestirilmis psikolojik danigma ve rehberlik hizmetleri
yayginlastirilacak, yetkinlik kazandirici ve bilgilendirici egitimler
artirtlacaktir.

i1 Milli Egitim
Midiirligi
Stratejik Plan1

Hedef 4.1: Ogrencilerin
bireysel dzelliklerine ve
0grenme ihtiyaglarina
uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak
egitime erisimleri

artirilacaktir

Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda hizmet igi egitim, velilere ise Rehberlik ve
|Arastirma Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve
cevrimigi olarak sunulacaktir. Ayrica ihtiyag duyulan konularda
egitimin tiim bilesenlerinin siirece dahil oldugu calistaylar
diizenlenecektir
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mustafakemalpasa Rehberlik ve Arastirma Merkezi Ozel egitim hizmetleri ile
rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri olmak iizere iki boliimden olusmaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ozel Egitim Hizmetleri

Egitsel Degerlendirme ve Tanilama Hizmetleri
Evde Egitim ve Inceleme Hizmetleri
Miisavirlik Hizmetleri

Tanitim/Sunu ve Seminer Hizmetleri

Proje Hizmetleri

Arastirma Hizmetleri

Rehberlik ve Psikolojik Danmisma
Hizmetleri

Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri
Miisavirlik Hizmetleri

Sinav Tedbir Hizmetleri

Proje Hizmetleri

Arastirma Hizmetleri

Danigmanlik Tedbiri Hizmetleri

Tanitim/Sunu ve Seminer Hizmetleri

Psikososyal Koruma, Onleme ve Krize Miidahale
Hizmetleri
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, dncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimecilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS |  ONCELIGL
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg + 5
Valilik + 5
1 Milli Egitim Miidiirliigii + 5
Kaymakamhk + 5
lge Milli Egitim Miidiirliigii + 5
Ogretmenler + 5
Ozel Egitim
Gereksinimli + 5
Bireyler
Veliler/Vasiler + 5
Diger calisanlar + 3
Mustafakemalpasa Belediyesi + 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, + 5
Jandarma)
Muhtarhk + 3
Sivil Toplum 3
Kuruluslari +
Rehabilitasyon Merkezleri + 4

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:
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Ogrenci Anketi Sonuclari:
Kurumuzda Ogrenci Bulunmamaktadir.
Ogretmen Anketi Sonuclar:

Olumlu Yonlerimiz: Fiziksel kapasitenin yeterli olmasi-Gelisime agik olmasi-Saha
arastirmalarmin siirekliligi-Sosyal medyada etkili olmasiPersoneller arasi iligkilerin olumlu
yone dogru hareket egiliminde olmasi-Calisanlarin kurum isleyisine ve iyilestirilmesine yonelik
kurum yoneticileri tarafindan desteklenmektedir-Hizmet alanlar ve diger kurumlarla kurumsal
baglantinin gii¢lii olmasi-Teknolojiyi takip eden ve uygulayan kurum olmasi-Sehir merkezinde
ve erigebilirligi iyi olmasi-Dinamik ve ¢alismaya dayali bir ortamin olmasi-Vizyoner bir bakis
acistyla genis kitlelere ulagsmasi-Kurumlarda ki 6gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik
egitimlerin slirekli diizenlenmesi-Dinamik ve tiretken bir ¢alisma ortaminin olmasi-Kurum
idaresinin personele anlayisi.

Olumsuz Y 6nlerimiz: Kurumdan hizmet alan engelli bireylere yonelik projelerin yeterli
olmamasi-Mevcut proje ve aragtirmalarin kurum igi inceleme ve randevulari sekteye ugratmasi-
Birlestirici caligmalara agirlik verilmemesi- Rehberlik Hizmetleri Boliimii ve Ozel Egitim
Hizmetleri

Boliimii arasinda isbirliginin tam olarak saglanamamasi, ¢alisan sayisinin yetersizligi,
inceleme odalarinda kullanilan arag¢ gereglerin giincellenmesinde sikint1 olmaktadir. Kurumun
1s1tma sorunu var. Kurumsal aracin olmamasi, Fiziksel sartlarin yetersizligi herkesin ayni odada
oturmasi sebebiyle iliskilere zarar verecek zemin hazirlaniyor.

Veli Anketi Sonuclari:

Kurumuzda Veli Bulunmamaktadir
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2.7 Kurulus i¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklariin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Mehmet SEFiK
Kurum Miidiiri

Selman DEMIR
Miidiir Yardimeisi

Esra DADAL
Rehberlik ve Psikolojik Damsma Hizmetleri Baliim Baskani

Abuzer CAKMAK
‘Ozel Egitim Hizmetleri Béliim Baskani
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2.7.2 insan Kaynaklan

Bu boliimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmstir.
Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayis1,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayist,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da sézlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillli olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayist miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yili,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

Tablo 5. Calisan Bilgileri

Calisanin Unvam Sayisi
Kurum Midiirii 1
Miidiir Yardimcist 1
Ozel Egitim Hizmetleri Boliim Baskani 1

Rehberlik ve Psikolojik Danisma

Hizmetleri Boliim Bagkan1 1
Ozel Egitim Ogretmeni 2
Psikolojik Danigman 3
Destek Personeli 1

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
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Kisi Sayisi
0 0
1 50
0 0
1 50

Tablo 7. Osretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 | Hizmetli 1 0 Ortaokul 1 1
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin
analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyag
Bilgisayar (Masatistii) 9 0
Bilgisayar (Diziistii) 3 0
'Yazici (Lazer) 7 0
Yazict (Miirekkep Tanklr) 2 0
Yazici (Cok Fonksiyonlu) 2 0
Projeksiyon Cihazi 2 0
Telefon 1 0

Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiya¢
Miidiir Odasi + 1
Miidiir Yardimcis1 Odasi + 1
Rehberlik Hizmetleri Odas1 + 1 3
Ozel Egitim Hizmetleri Odas1 + 2 5
Test ve Performans Odasi + 2 2
Arsiv + 1
Depo + 1
Veli Bekleme Salonu + 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 239.278,89

Okul Aile Birligi

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 239.278,89

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER |GELIiR| GIDER |GELIR| GIDER
Temizlik 7.995,30 17.731,42 72.456,00
Kiigiik Onarim 0 0 0
Bilgisayar Harcamalari 149.944,60 99.990,38 109.996,80
Telefon 0 318,50 350,00
Kirtasiye 13.488,63 44.638,61 56.476,09
GENEL TOPLAM 171.428,53 162.678,91 239.278,89
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2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 14. Kurum Inceleme Verileri

2022 2023
Destek Egitim Onerilen Sayisi 205 710
Toplam inceleme Sayist 243 932
Tablo 15. Rehberlik Servisi Ziyaret Verileri
2022 2023
Ziyaret Edilen Rehberlik Servisi Sayisi 20 26
Tablo 16. Ozel Egitim Sinifi Ziyaret Verileri
2022 2023
Ziyaret Edilen Ozel Egitim Smifi Sayist 15 25
Tablo 17. Yapilan Faaliyetlere Iliskin Veriler
2022 2023
Danigmanlik Tedbiri 4 10
Seminer (Ogretmen) 0 0
Seminer (Ogrenci) 1227 1373
Seminer (Veli) 65 78
Psikolojik Destek Sayist 2 15
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)*®%%%

Cevre analiziyle okul/kurum fiizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 18 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

e MEB RPDH Yo6netmeliginde RAM’larla ilgili

yeterli bilgilendirmenin olmamasi ve detayli bir * Kurum bilteesinin genel biltce

haricinde farkli bir gelir kaynaginin

RAM Yonergesine ihtiyag duyulmasi ((%[name}s1 i bl
. e Ogrenci ve veli bulunmayan
e RAM kilavuzunun giincellenerek tekrar kurumumuzda Okul-Ailé Birliginin
yaymlanmasi faaliyete gecirilememesi

e Saglik Bakanligi tarafindan verilen siireli saglik
raporlariin pandemi donemi sonrasi siirekli
uzatilmasi

e Velayet ve vesayet kararlarinda fark resmi yazi
ve uygulamalarin olmasi

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

e Ilge niifus yapisinda Roman vatandaslarim fazlaligi| e Kurumun tiim isleyisinin MEBBIS

e Ilcemizin kirsal mahalle sayisinin ¢ok fazla RAM modiilii ve e-Rehberlik sistemi
olmasi tizerinden yapilmasi

e e- Devlet uygulamalarinda
kurumumuzda verilen raporlarin
gorinirligi

: _ o o e Dijital Platformlar {izerinden uzaktan

e Ailelerin destek egltlm konusunda yeterh bilince egltlmle veli seminer ve egitimlerinin
sahip olmamasi diizenlenmesi

e Yeni uygulanmasi planlanan TUZO
(Tiirkiye Ulusal Zeka Olcegi)
etkinliklerinin bilgisayar ortamlarinda
uygulanmasi

e Ozel egitim ihtiyac1 olan ¢ocuk sahibi
ebeveynlerin 6zel egitime kars1 duyarsiz ve
ilgisiz davranmalar1

Cevresel Etkenler

e Mahalli kaynakli zaman yasanan kablo kopmalarina karsi kurumun internet ve telefon
baglantilarinin kesilmesi

e Kuruma toplu ulasimda zaman zaman aksakliklar yasanmasi
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Tablo 19 GZFT Analizi

i¢

Cevre

Giicli Yonler

Zay1f Yonler

Kurumuzda kayitl devaml 6grenci
bulunmamaktadir.

Kurumuzda kayitl devaml 6grenci
bulunmamaktadir.

Tanilamaya gelen 6grencilere yonelik tam
tesekkuillti dosyalarindan gelisimleri siki bir
sekilde takip edilmektedir.

Tanilamaya gelen 6grenciler yilda bir kez
geldikleri i¢in 6grencilere yonelik yillik
calismalarin fazla yapilamamasi

Kadronun geng olmasi-Dinamik bir yapiya
sahip olmasi-Kendini gelistirmek icin stirekli
aktif olmalari-Ozverili calismalar:

Mevcut norm sayisinin yaptigl hizmete ve
hizmet bolgesine gore ¢ok sinirli olmast.
Bolgedeki tim kurumlara tam hizmet
sunulamamasi.

Kurumumuzda siirekli ve devamli veli
bulunmamaktadir.

Kuruma yeterli atamanin olmamasi

Ozel egitim danismanlig1 ve rehberlik
hizmetleri almaya gelen velilerimize yonelik
olusturulan tam tesekkiillii dosyalarindan
gelisimleri siki bir sekilde takip edilmektedir.

Yapilan proje ve calismalarda personelin bir
kismi dis sahada calisirken, tanilama da calisan
personelin is ytikiin artmasi.

Kurumun merkezde ve erisebilir olmasi-
Engelli vatandaslarimizin ihtiyaclarinin
cogunlugunu karisilabilecek nitelikte olmasi

Ogretmenlerin iicretlerinin ve mesailerinin
karsilig1 tam olarak verilmemektedir.

Donanim olarak su an ihtiyaca cevap
verebilmektedir.

Kurumumuzda siirekli ve devamli veli
bulunmamaktadir.

Genel ve merkezi biitceden ihtiyaclarin cogu
karsilana biliyor.

Ozel egitim danismanlig1 ve rehberlik
hizmetleri almaya gelen velilerimizle ytiz ytize
siirh gortistildiigi icin sadece dosya tizerinden
takipleri yapilmaktadir.

Yonetimin vizyoner ve yeniliklere acik olmasi-
Calismalarda ve projelerde yeni fikirleri
destekliyor olmasi

Sosyal medyanin aktif olmasi sebebiyle
iletisimin gticlu bir sekilde
saglaniyor olmasi.

Kurumun bolgede hizmet veren tek kurum
olmasi lider-rol-model
olacak sekilde calismalarda bulunmasi
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Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Kurumun boélgede ve alaninda tek olmasi
sebebiyle yaptig1 ve yapacagi faaliyetlerde tam
destek almast

Kurum binasinin yiiriittiigii hizmete yonelik uygun
bir kosulda bulunmamasi

MEB’e bagli RAM sayisi fazla olmadigindan;
genel blitceden fazlasiyla yararlandirmasi
gerektigi.

Kurumun boélgede ve alaninda tek olmasi sebebiyle
kendisinden beklenilen isin ¢ok olmasi. Yiiksek
beklenti diizeyi.

[lgeye bagli 110 tane kdye hizmet vermesi

Kurumun aile birligi hesab1 olmamasi. Sadece
merkezi bilitceden 6denek almasi. Genel tasarruf
tedbirleri sebebiyle ddeneklerin tam olarak
gelmemesi.

Calisanlarin geng ve yenilige agik olmasi
sebebiyle teknolojik alt yapisinin iyi olmasi.

Bolgede bulunan 100°den fazla kdye hizmet
vermesi sebebiyle ulagimi saglayan aracin
olmamasi. Konuyla ilgili il ve bakanlik diizeyinde
herhangi bir destegin verilmeyisi.

Yasal diizenlemelerin MEB Ozel Egitim
Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirligi
tarafindan siki takip edilmesi.

Stirekli gelisen teknolojiye yonelik egitim
faaliyetlerinin bakanlik ve il diizeyinde fazla
olmamasi.

Bakanligin mevzuatta tereddiitte diigiilen
hususlarla ilgili yazilara ge¢ vermesi. Bu sebepten

kurumdan hizmet almaya gelen kisilere yonelik
dosyalarin bekletilmesi

2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Mustafakemalpasa Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik
stirecinde yapilan GZFT analizinde yer verilen gii¢lii yonlerimiz, zay1f yonlerimiz, firsatlarimiz
ve tehditlerimiz incelenmistir. Kurumumuzun ilgemizde alaninda faaliyet gosteren tek kurum
olmasi nedeniyle ne kadar 6nemli ve stratejik degere sahip oldugu, bu durumun kurumumuz
i¢in avantaj oldugu kadar da zaman zaman dezavantaj olusturdugu goriilmektedir. Kurumdaki
var olan §gretmen normlar1 incelendiginde kadronun geng ve dinamik olmasi avantaj saglarken,
var olan 7 gretmenden 4’iiniin yani yarisindan fazlasinin gorevlendirme olmasi dezavantaj
saglamakta ve kuruma aidiyet duygusunu zedelemektedir. Acilen 6gretmen atamasina ve
kadrolu o6gretmene ihtiyag¢ duyulmaktadir. Ogretmenlerin katildign hizmetigi  egitim
faaliyetlerinde Ozellikle test ve anketlere ait formatdrliik egitimlerinin Bakanlikca Merkezi
olarak diizenlenmesi ve egitim kontenjanlar1 sebebiyle kuruma simdiye kadar ¢ok fazla
kontenjan ayrilmamasi nedeniyle bu konuda egitim alan personel sayisini arttirmada zorluklar
yasanmaktadir. Formatdrlik egitimlerinin yerel ve mahalli diizeyde yayginlastiriimasina
ihtiya¢ duyulmaktadir. Kurum Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri boliimiince yapilan
egitimlerde kirsal mahallere gidilmesi 6gretmenlerin kendi imkanlarinca karsilanmasi ve
kuruma ait arag gorev araci olmamasi nedeniyle zorluklar yaganmaktadir. Kuruma ait gorev
aract ya da arac tahsisine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunun yani sira Ogretmenlere kendi

imkanlariyla gittigi egitimlerde gorev yollugu 6denmesi imkan1 saglanmalidir.
Ozel egitime ihtiyac duyan cocuklarimizi akranlarindan soyutlamayan, birlikte
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yasama kiiltiiriinii daha fazla destekleyen 6zel bir bakisi, egitim sistemimizde kurgulamak ve
etkinligini saglamak son derece onemlidir. Cocuklarimizin ihtiya¢ diizeylerine ve bunlarin
tlirlerine gore 6zel egitim ve Rehberlik Aragtirma Merkezleri’ v (RAM) insan kaynagy, fiziki alt
yap1 ve egitim icgerikleri baglaminda yeniden yapilandirilmas:1 gerekmektedir. Bu kapsamda
fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
kiiltiiriini giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modelinin daha da gelistirilmesi ve
yayginlastirlmas1 énem arz etmektedir. Ilcemizin tiim yerlesim yerlerinde bulunan &zel
yetenekli 6grencilerimizin 0zgiin tanilama araclari ile tespit edilmesi ve gelisim siireclerinin
desteklenerek izlenmesi, bu 6grencilerimizin uzun vadede hem bireysel yasamlarina hem de
iilkemizin biiyiimesine katma deger olusturmalarini saglayacaktir. Ulkemizin kalkinmasinda
onemli bir kaynak niteliginde bulunan o6zel yetenekli Ogrencilerimizin akranlarindan
ayristirmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi gerekmektedir.
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GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

[lgemiz Egitim-Ogretim kurumlarmna ihtiyaglar1 dogrultusunda rehberlik ve psikolojik danismanlik
hizmetlerini sunmak, 6zel egitime muhtag bireylerin tanilanmasi, uygun egitim kurumlarina
yerlestirilmesi, izleme calismalarinin yiiriitilmesi ve ailelere yonelik danigmanlik hizmetlerinin
sunulmasi esasina dayali olarak bireylerin, yasadiklart toplumla biitiinleserek kendilerini
gerceklestirmelerine ve mutlu bir yasam siirmelerine yardimci olmaktir.

3.2 Vizyon

Ozel Egitim ve Rehberlik ve Psikolojik Danigma alanlarinda ilimizin ve sonrasinda iilkemizin hizl,
ilkeli ve diinya standartlarinda hizmet veren en iyi Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak 6rnek bir
kurum olmak.

3.3 Temel Degerler

1) Yenilikei

2) Kapsayici

3) Gelisime Acik
4) Vizyoner

5) Alaninda Uzman

6) Erisilebilir
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Amag 1

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin
gelistirilmesini saglamak.

Hedef 1.1

Erken tanilamanin 6nemine yonelik farkindalik yaratilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig

Hedefe
EtKisi

Baslangi¢
Degeri

Rapor

2024 Sikhg:

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 1.1.1 Egitsel
degerlendirme ve
tamlama hakkinda
bilgilendirme yapilan
okul oram (%)

50 60 70 80 90 95 Her Y1l |Yilda Bir

PG 1.1.2 Egitsel
degerlendirme ve
tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan veli
orani (%)

20 30 35 40 45 50 Her Y1l |Yilda Bir

PG 1.1.3 Egitsel
degerlendirme ve
tanllama hakkinda
bilgilendirme yapilan
rehber 6gretmen/
psikolojik danisman
orani (%)

100 100 100 100 100 100 Her Y1l [Yilda Bir

Koordinator Birim

Kurum Idaresi-Ozel Egitim Hizmetleri B&liimii

Is birligi Yapilacak

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii-Okul-Kurum Miidiirliikleri

Birimler

Riskler Merkez dis1 mahallelere ulasimda ara¢ ve ulasim sikintis1 yasanmaktadir.

S1. Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak okullara
. bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir.

Stratejiler o - .. . ..
S2. Farkindahg artirmaya yonelik calismalar diizenlenecektir. (Afis, brosiir,
toplanti vb.)

Maliyet Tahmini 20000 TL

Tespitler

Ihtiyaclar
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TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin
Amag 1 . e A s

gelistirilmesini saglamak.

Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin ailelerine sunulan
Hedef 1.2 e den . . s

miisavirlik hizmetlerinin artirilmasi saglanacaktir.

. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
b I CE 500 600 | 700 | 750 | 800 | 850 | HerYil | Yilda Bir
yapilan aile/birey sayisi

Koordinator Birim

Kurum Idaresi-Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii

Is birligi Yapilacak
Birimler

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii-Okul/Kurum Miidiirliikleri

Velilerin 6zel egitim hizmetlerine karg1 umursamaz tavir takinmalari ve 6zel egitimi

Riskler . .
onemsememeleri
S1. Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi ailelere yonelik bilgilendirme
. semineri diizenlenecektir
Stratejiler

S2. Belirlenen calismalar yetersizlik tiirlerine 6zgii aile bilgilendirme seminer
icerigi/programi uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini

0TL

Tespitler

Ihtiyaclar
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TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin
Amacg 1 e e s )

gelistirilmesini saglamak.

Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin 6zel egitim
Hedef 1.3 ki § et £ 3

hizmetlerine erisiminin izlenmesi saglanacaktir.

. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PGL.3.1. Ziyaret edilen okul 75 80 | 8 | 90 | 95 | 100 | HerYil |YildaBir
orani. (%)
PG1.3.2. Miisavirlik hizmeti 40 45 50 | 55 | 65 | 75 | HerYil | YildaBir
sunulan 6gretmen orani (%)
PG1.3.3. Miisavirlik hizmeti 60 70 | 80 | 90 | 95 | 100 | HerYil | YidaBir
sunulan idareci orani (%)
PG1.3.4. Evde egitim
kapsaminda ziyaret edilen 50 60 70 80 90 10 | Her Y1l | Yilda Bir
birey oram (%)

Koordinator Birim

Kurum Idaresi-Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii

Is birligi Yapilacak
Birimler

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii-Okul/Kurum Miidiirliikleri

Riskler Idareci ve dgretmenlerin 6zel egitime karst dnyargih tutumlar1 ve duyarsiz kalmalart
S1. Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi 6gretmenlere ve idarecilere
yonelik bilgilendirme seminer/toplant1 diizenlenecektir.

Stratejiler S2.Egitim bolge toplantilarina katihhm saglanacaktir.

S3. Sorumluluk bélgesinde evde egitim hizmeti sunulan bireylere yonelik ev
ziyareti gerceklestirilerek izleme ve miisavirlik hizmeti sunulacaktir.

Maliyet Tahmini

0TL

Tespitler

Ihtiyaclar
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik
Amag 2 . . . N ) raes

damisma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla
Hedef 2.1 .. - v e .

koruyucu ve onleyici calismalar yiiriitiilecektir.

- . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG2.1.1. Diizenlenen 2 2 3 3 4 4 | Hervil | Yilda Bir
egitim faaliyeti sayis1
PG2.2.2. Egitim
faaliyetlerine katilan birey 1270 1270 1500 | 1600 | 1700 | 1800 | Her Y1l | Yilda Bir
sayisl

Koordinator Birim

Kurum Idaresi-Rehberlik ve Psikolojik Damisma Hizmetleri Boliimii

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii-Okul/Kurum Miidiirliikleri

Riskler Merkez dis1 mahallelere ulasimda ara¢ ve ulasim sikintis1 yasanmaktadir.
S1. Okullarin talepleri alinarak talepler dogrultusunda egitim diizenlenecektir.
Stratejiler S2. Rehber 6gretmen/psikolojik danismani bulunmayan okullarda genel ve

yerel hedeflere yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

8000 TL

Tespitler

Ihtiyaclar
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik
Amag 2 . . . . e e D) v

damisma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

Ogrencinin gelisimini desteklemek amaciyla miisavirlik caismalar:
Hedef 2.2 e A

yiiriitiilecektir.

- . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
L8257 o/ ) ELESCHIEN 26 26 27 | 28 | 29 | 30 | HerYil | YildaBir
okul oram
PG2.2.2. Misavirlik sunutan 80 80 | 85 | 90 | 95 | 100 | HerYil | YildaBir
ogretmen/idareci orani
PG2.2.3. Okul rehberlik ve
psikolojik damismanlik 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | HerYil | Yilda Bir
programi incelenen
okul/kurum oram

Koordinator Birim

Kurum Idaresi-Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Boliimii

Is birligi Yapilacak
Birimler

flge Milli Egitim Miidiirliigii-Okul/Kurum Miidiirliikleri

Riskler Merkez dis1 mahallelere ulasimda ara¢ ve ulasim sikintis1 yasanmaktadir.
S1. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iliskin bilgilendirme yapmak
ve ihtiya¢ belirlemek amaciyla okul/kurumlara ¢calisma ziyaretleri

Stratejiler diizenlenecektir.

S2. Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda okul/kurumlara miisavirlik hizmeti

sunulacaktir.

Maliyet Tahmini

8000 TL

Tespitler

Inhtiyaclar
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik
Amag 2 . . . . e e D) v

damisma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemlerin
Hedef 2.3 o v e "

¢oziimiine yardimci olmak amaciyla calismalar yiiriitiilecektir.

- . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG2.3.1. Bagimhilikla
mucadele kapsaminda 0 50 | 75 | 100 | 150 | 200 | HerYil | YidaBir
egitim verilen/program
uygulanan birey sayisi
PG2.3.2. Siddetin 6nlenmesi
kapsaminda egitim verilen 0 50 75 100 150 200 | Her Yil | Yilda Bir
birey sayisi
PG2.3.3. Afet ve zorlayic
yasam olaylari kapsaminda 0 50 | 75 | 100 | 150 | 200 | HerYil | YildaBir
egitim verilen/program
uygulanan birey sayisi

Koordinator Birim

Kurum Idaresi-Rehberlik ve Psikolojik Damisma Hizmetleri Boliimii

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii-Okul/Kurum Miidiirliikleri

Riskler Merkez dis1 mahallelere ulasimda ara¢ ve ulasim sikintis1 yasanmaktadir.
S1. Rehber 6gretmen/Psikolojik Damismani olmayan okul/kurumlar éncelikli
olmak iizere okul/kurumlarin egitim ihtiyaclar1 belirlenecektir.

Stratejiler S2. Rehber 6gretmen/psikolojik damismam olmayan okul ve kurumlar 6ncelikli

olmak iizere okul/kurumlarda belirlenen ihtiyac¢lar dogrultusunda planlama

yapilarak egitim diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

8000 TL

Tespitler

Intiyaclar
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik
Amag 2 . . . e e D) o
damisma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.
Bireylerin sosyal duygusal, akademik ve kariyer gelisimlerinin
desteklenmesi, duygusal, diisiinsel, davranissal diizeyde kapasitelerinin
Hedef 2.4 .. . . e er . L. . .
giiclendirilmesi, iyilestirme ve gelistirme amaciyla damismanhk hizmeti
sunulacaktir.
.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG2.4.1. Ruh saghg
damsmanhgi verilen 25 30 35 40 45 50 Her Y1l | Yilda Bir
birey sayisi
PG2.4.2. Aile danismanhg 0 0 4 8 12 | 16 | HerYil | Yilda Bir
verilen birey sayisi
PG2.4.3. Kariyer ve tercih
danmismanhg verilen birey 10 25 40 50 70 100 | Her Y1l | Yilda Bir
say1s1
PG2.4.4. Rehabilitasyon
damismanhgi verilen birey 0 50 75 100 100 100 | Her Y1l | Yilda Bir
sayisl
PG2.4.5. Psikolojik 6l¢gme
araci (olcek, test, envanter 51 80 100 120 130 150 | Her Y1l | Yilda Bir
vb.) uygulanan birey sayisi

Koordinator Birim

Kurum Idaresi-Rehberlik ve Psikolojik Damisma Hizmetleri Boliimii

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii-Okul/Kurum Miidiirliikleri

Riskler
S1. RAM sorumluluk bélgelerine ait risk haritalar1 degerlendirilerek ¢aliyma
yapilmasi gereken okullar belirlenerek bu okullardaki égrenci ve velileriyle
bireysel calismalar yiiriitiilecektir.

Stratejiler

S2. RAM’a basvuran bireylere randevu verilerek ¢calismalar yiiriitiilecektir.

S3. RAM’a okul/kurumlardan yonlendirilen égrenci ve velilerine randevu

verilerek calismalar yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

0TL

Tespitler

Ihtiyaclar
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Her Yil

Yilda Bir

Her Yil

flge Milli Egitim Miidiirliigii-Okul/Kurum Miidiirliikleri

Yilda Bir

S3. Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gérev yapan personelin proje

hazirlama konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.

0TL
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amacg 3 RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢calismalarinin artirilmasi.
Hedef 3.2 Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin AR-GE calismalar: artirilacaktir.

- . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.2.1 Hazirlanan ve
yaymlanan arastirma, yayimn .

12 1 2 Her Y1l | Yilda B

(Kitap, brosiir, afis vb.) > > 8 > 0 et ilda Bir
sayisl
PG 3.2.2 Aragtirma
calismalarina katilan 0 1 2 2 2 2 Her Y1l | Yilda Bir
personel sayisi
PG 3.2.3 I birligi yapilan 0 1 2 2 2 2 | HerYil | Yilda Bir
kurum ve kurulus sayisi

Koordinator Birim

Kurum Idaresi-Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Boliimii

Is birligi Yapilacak
Birimler

Uludag Universitesi-Bursa Biiyiiksehir Belediyesi-Mustafakemalpasa Belediyesi-llge
Milli Egitim Miidiirliigii-Okul/Kurum Miidiirlikleri

Riskler

Stratejiler

S1. Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gorev yapan personelin AR-GE
yeterlilikleri artirllacaktir.
S2. Rehberlik ve arastirma merkezlerinin yerel yonetimler, tiniversiteler ve

STK lar ile is birligi giiclendirilecektir.

Maliyet Tahmini

20000 TL

Tespitler

Inhtiyaclar
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amacg 3 RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢calismalarinin artirilmasi.
RAM personelinin meslege iliskin giincel gelismeleri izleme oram
Hedef 3.3 artirilarak personelin mesleki bilgi ve becerilerinin gelistirmesi
saglanacaktir.
. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.3.1 Personelin mesleki
bilgi ve beceri diizeyini :
artirmak amaciyla katildig ! 1 1 ! ! ! Her il | Yilda Bir
egitim sayisi
PG 3.3.2.Egitimlere katilan | | ) 3 4 5 Her Vil | Yilda Bir
personel sayisi

Koordinator Birim

Kurum Idaresi-Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Boliimii

Is birligi Yapilacak
Birimler

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii-Okul/Kurum Miidiirliikleri

Riskler

Stratejiler

S1. RAM’da gorev yapan personelin hizmet ici egitim, farklhh kurumlar
tarafindan diizenlenen egitimler vb. egitim faaliyetlerine katihhmina yonelik
tesvik calismalari yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

0 TL

Tespitler

Intiyaclar
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Hedef 1.1 0 5000 5000 5000 5000 20000
Hedef 1.2 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.3 0 0 0 0 0 0
Hedef 2.1 0 1500 2000 2000 2500 8000
Hedef 2.2 0 1500 2000 2000 2500 8000
Hedef 2.3 0 1500 2000 2000 2500 8000
Hedef 2.4 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.2 0 5000 5000 5000 5000 20000
Hedef 3.3 0 0 0 0 0 0
Genel
Yonetim 0 0 0 0 0 0
Giderleri
TOPLAM 0 TL 14500 TL | 16000 TL | 16000 TL | 17500 TL 64000 TL
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.

41



